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Neue Formen von Wettbewerb und Kooperation

• Wettbewerb als Governance Instrument des Staates → von Rahmenbedingungen 

des Wettbewerbs zur ‘Verordnung’ und aktiven Förderung von Wettbewerb 

• Wettbewerb zwischen Individuen in der Wissenschaft fest institutionalisiert, weniger 

zwischen Hochschulen → Verstärkung des Wettbewerbs auf individueller Ebene

• Wettbewerbliche Hochschulfinanzierung bei verstärkter Hochschulautonomie → 

Transformation von Hochschulen in (wettbewerbliche) organisationale Akteure 

• Multipler Wettbewerb: Einbettung unterschiedlicher individueller und kollektiver 

Akteure in Wettbewerbe um knappe Güter (Ressourcen, Reputation, 

Personal/Stellen, Aufmerksamkeit etc.) → Wechselseitige Verstärkung

• Neue Formen und enger Zusammenhang von Wettbewerb und Kooperation, auch 

auf Organisationsebene: Universitätsallianzen („Benchmark Groups“), strategische 

(Hochschul-)Partnerschaften, Verbundvorhaben in der Lehre,  Forschungscluster

3Wettbewerb und Kooperation im Hochschulsystem. Neue Formen und ihre Folgen. Fachtagung Hochschulevaluierungsverbund Südwest, 29.09.2023 



Wettbewerb und Kooperation: konzeptionelle 
Überlegungen

• Im Hochschulsystem Wettbewerb ≠ Markt: 

• Selten tatsächlicher Preismechanismus

• Selten direkte Austauschbeziehungen zwischen Angebot und Nachfrage → 

indirekte Prozesse des Wettbewerbs um knappe Güter 

• Häufig raum- und zeitgebundene Ausschreibungswettbewerbe (Contests)

• Erweiterung ökonomischer Wettbewerbstheorien: Simmel „Soziologie der Konkurrenz“ 

→ Buhlen um Dritte statt direkte Beziehung (Konflikt, Kampf )

• Wettbewerb / Konkurrenz (indirekt) vs. Kooperation (direkt)

• Unterschiedliche Formen des Zusammenhang von Kooperation und Wettbewerb

• Interdisziplinäre DFG-FOR „Multipler Wettbewerb im Hochschulsystem“; 

Forschungsprojekte zu Kooperationen von Universitäten (Q-KNOW, T-PATHS)
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Triadische Wettbewerbskonstellation
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• Wettbewerbsakteure (EGO, ALTER) konkurrieren 

um dasselbe knappe Gut → Wettstreit um die 

Gunst einer dritten Partei (TERTIUS)

• Dritte Partei (TERIUS): 

• vergibt das knappe Gut / den Siegpreis 

• vergleichende Leistungsbewertung 

• EGO/ALTER → Nehmen die erwartete  

Perspektive von TERTIUS ein

• erbringen und verbessern ihre Leistung

• versuchen Leistungskriterien zu       

beeinflussen 

• informieren (strategisch) über ihre           

Leistung (“werben") 



Wettbewerb vs. Kooperation
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Zusammenhänge Wettbewerb und Kooperation
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• Kooperationsvermeidung: Zurückhaltung 

von Information und Daten 

• strategische Positionierung / Ausschluss 

von Kooperationen 

• Kooperation zur Verbesserung 

der Wettbewerbsposition 

• Wettbewerb um Kooperations-

partner:innen 

• Kein direkter Zusammenhang

• Kooperation und Wettbewerb intrinsisch 

motiviert (nicht instrumentell)



Beispiel: Forschungscluster in Deutschland 
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Wettbewerb und Forschungscluster 
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Veränderungen der Governance 
Verbundforschungscluster (Wettbewerb und 

Kooperation)

Wettbewerb als Governance-Instrument des 

Staates; Wandel hin zu einer wettbewerblichen 

Forschungsförderung; Kontraktualisierung 

Förderung des Wettbewerbs um Verbundforschungs-

cluster und der „Clusterfähigkeit“ von Hochschulen

Universitäten als strategische und 

wettbewerbsfähige organisationale Akteure; 

strategische Kooperation; Kontraktualisierung

Cluster als hoch geschätztes knappes Gut (Ressourcen 

und Reputation); Förderung von Verbundforschung und 

„Clusterfähigkeit“ von Professor:innen / Fachgebieten; 

Legitimation von Ungleichheit durch Wettbewerb

Verstärkter Wettbewerb zwischen einzelnen 

Wissenschaftler:innen; (strategische) Kooperation

Cluster als hoch geschätztes knappes Gut (Ressourcen 

und Reputation); strategische und individualistische 

Ausrichtung – Relevanz anderer Wettbewerbsgüter?



Ausblick: Folgen für Hochschulen 

• Kooperation trotz Konkurrenz? Kooperation auch wegen Konkurrenz

• Zunahme an Spannungen zwischen multiplem Wettbewerb und Strategiefähigkeit 
der Hochschulen 

• Zunahme an Spannungen zwischen Individuum und Organisation: Organisationale 
Strategiefähigkeit und Verbundprojekte vs. individuell motivierte Forschung  

• Zunahme informeller Strukturen („Küchenkabinette“) unter Einbeziehung 
besonders forschungsstarker Individuen und Ungleichheiten zwischen 
Fachgebieten und Disziplinen

• Veränderungen in der Forschungsgovernance → Lehre? 

• Wie zukunftsfähig / nachhaltig sind derartige Wettbewerbs- und 
Kooperationsbeziehungen?
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit !
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